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Presentaciéon

La Fiscalizacién Superior se inscribe como una practi ca fundamental para el desarrollo pol itico
y democratico de nuestro pais; su reconocimiento, adopcion y atencion desde la vida
institucional del sector publico, ha favor ecido a la transparencia, la rendicién de cuentas y el
combate a la corrupcion que, de forma conjunta, representan uno de los mayores
cuestionamientos sociales hacia el actuar de las organizaciones gubernamentales. Sin

embargo, al tempo de las reformas y t ransformaciones, su intervencion se ha logrado amparar

en un marco legal robusto que, si bien permite desenvolver un proceso técnico -analitico de
auditoria enfocado en la fiscalizacion ortodoxa, también advierte indirectamente la necesida d
de trascender hacia esquemas integrales en los que se identifiquen, consideren e incorporen

factores contextuales asociados a la gestidn publica bajo un enfoque transversal.

Es asi que, con fundamento en los articulos 116, fraccion Il, parrafo sexto de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1, 2, 3, fracciones X, XIl y XXV, 4, 7, 8, 9, fraccion lll y 11

de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, 1, 3, 4, fracciones 1V, IX y XllI, 52, 53 y 54

de la Ley General de Co ntabilidad Gubernamental, 113, 114 y 115 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Puebla, 1, 2, fracciones Il y lll, 199 parrafo primero, 200 y 217, parrafo
primero de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de P uebla, 1, 2, 3,
4, fracciones Il, 1V, V, VI, VII, VIII, XII, XIII, XVI, XXy XXI, 5, 6, 7, 27, 30, 31, 56, 57, 114, fracciones |, lll y
XX, 115, 120, parrafo segundo, 122, fracciones I, X, XIV, XV, XIX, XXXVIII y XXXIX, 123, parrafo primero

y 130, fracciéon VIl de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de
Puebla, 1, 45, 48, fraccion XV, incisos a), b), e i), 241y 242 del Reglamento Interior del H. Congreso

del Estado Libre y Soberano de Puebla, 1, 2, fracciones I, Il y V, 3, 4, 9 , parrafo primero, 10,
fracciones I, V, XXII, XXVII, LIl y LVII del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado

de Puebla; por este medio se presenta al Honorable Congreso del Estado, por conducto de la

Comisién de Control, Vigilancia y Evalua cion de la Auditoria Superior del Estado (CCVE), el
Informe General, que contiene el resultado de la Fiscalizacion Superior de la s Cuenta s Publica s
Municipal es del ejercicio fiscal 2022, en lo correspondiente a los Ayuntamientos de los
municipios del esta  do, asi como de los Sistemas Operadores de Agua Potable y Alcantarillado

y organismos paramunicipales, derivado de los 251 Informes Individuales elaborados y que se

remiten al H. Congreso del Estado.

Es importante mencionar que este Informe General integra la totalidad de los resultados
plasmados en dichos informes individuales, de forma complementaria a lo remitido en tiempo,

en atencion a lo sefalado en el articulo 56 de la Ley de Rendicién de Cuenta s y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla.
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Por lo tanto, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 57, del citado ordenamiento legal,
el Informe General contiene los siguientes apartados:

1 Resumen de las auditorias y observaciones realizadas.

Areas clave con riesgo identificadas en la Fiscalizacion Superior .

1 Resumen de los resultados de la Fiscalizacion del Gasto Publico y la Evaluacion de la
Deuda Fiscalizable.

9 Descripcion de la muestra del gasto publico auditado, respecto del ejercicio de los
recursos publicos por los Poderes, Organismos Auténomos y Entidades Paraestatales
y Paramunicipales

1 Sugerencias al Honorable Congreso del Estado de Puebla para realizar adecuaciones
a disposiciones legales, a fin de mejorar la gestion financiera y el desempefio de las
Entidades Fiscalizadas,

1 Las Unidades Administrativas que intervienen en la Fiscalizacion Superior.

=a

El apartado Resumen de las auditorias y observaciones realizadas sintetiza los resultados de
las auditorias realizadas como elementos medulares de la fiscalizacién de recursos publicos
que realiza la Auditoria Superior del Estado; a la par presenta la distribucion de las acciones y
recomendaciones emitidas a las Entidades Fiscalizadas, plasmadas en los Informes
Individuales presentados ante la Comisién de Control, Vigilancia y E valuacién de la Auditoria
Superior del Estado de Puebla.

Asimismo, se identificaron las  Areas clave con riesgo en la Fiscalizacion Superior con
relacion a los resultados de las auditorias efectuadas a las Entidades Fiscalizadas, relativas a las
Cuentas Publicas del orden municipal del ejercicio fiscal 2022, las cuales se agrupan en dicho

apartado.

En cuanto al Resumen de los resultados de la Fiscalizacion del Gasto Publico y la
evaluacion de la Deuda Fiscalizable, se presenta la informacién correspondiente a los
ingresos fiscalizables reportados por las Entidades Fiscalizadas, mismos que fueron revisados

de conformidad con las atribuciones y facultades para la Fiscalizacion Superior, de acuerdo

con los procedimientos de auditoria , asi como la distribucion del gasto publico Y, €n su caso,
los datos disponibles sobre la deuda.

En lo relativo a la Descripcion de la muestra del gasto publico auditado, respecto del
ejercicio delos Ayuntamientos,  Sistemas Operadores de Agua Potable y Alcantarillado, asi
como los Organismos Paramunicipales , se presenta el universo fiscalizable de acuerdo con
el tipo de Ente que se reporta en el presente Informe.
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En lo relacionado con las Sugerencias al Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano
de Puebla se plantean tematicas sobre las cuales se puedan revisar adecuaciones al marco
legal conforme al procedimiento que corresponda..

En el apartadode Unidades Administrativas que intervienen en la Fiscalizaciéon Superior
mencionan cuales fueron las areas encargadas de dicha labor.

Partiendo de ello, se resalta que el contenido del presente Informe General sera de caracter
publico y se pondra a  disposicion en la pagina oficial de Internet de esta Autoridad
Fiscalizadora.

Atentamente
Cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza, 2 de septiembre  de 2024

Francisco Fidel Teomitzi Sanchez
Encargado de Despacho de la Auditoria Superior del Estado de Puebla

se

MERF/ GACG/MGL/ AACC

IFDI08.5 -00 2-00

Péaginallde87



INFORME GENERAL DE LAS
CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES

2022







INFORME GENERAL DE LAS
CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES

2022




INFORME GENERAL DE LAS
CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES
2022

1. Tipos de auditoria

En cumplimiento a la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del Estado de
Puebla y al Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Puebla, se llevé a cabo
la fiscalizacion de las Cuentas Publicas del @ambito municipal, comprendie ndo lo siguiente:

1.1Auditoria Financiera y de Cumplimiento

La Auditoria Financiera y de Cumplimiento es un proceso sistematico en el que de
manera objetiva se obtiene y se evalla la evidencia para determinar si la
informacion financieray las acciones llevadas a cabo por las Entidades Fiscalizadas,
en la captacion, recaudacion, administracion, ejercicio y aplicacion de recursos
publicos, se realizaron de conformidad con las disposiciones legales, la normativa
aplicable y con ba se en principios que procuren la adecuada gestién financiera.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Los procedimientos de auditoria aplicados se establecieron con apego a las
disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias aplicables, asi como de
conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion (NPASNF) , que son consistentes con los Principios Fundamentales de
Auditoria del Sector Publico y con base en pruebas y/o muestras selectivas en las
que se utilizaron técnicas de auditoria que permitieron comprobar la razonabilidad

de la informacién financiera, la s cuales consistieron principalmente en: estudio
general, analisis, inspeccion y célculo.

Deigual manera , serealizaron los siguientes  procedimientos que de forma general
engloban los principales componentes a fiscalizar. Siendo los siguientes:

1 Cuenta Publica
Verificar que la Cuenta Publica se presente en los términos previstos en la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del Estado de Puebla y demés
disposiciones aplicables. Asi como, constatar que cumpla con la estructura que
establece la Ley Ge neral de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y la normativa
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), a efecto de
comprobar que los estados e informes contables, presupuestarios y
programéaticos de la Entidad Fiscalizada, que integran la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2022, son confiables, oportunos, comprensibles, periddicos vy
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comparables, los cuales deben presentar la informacién sobre la situacion
financiera, los resultados de la gestion, del ejercicio presupuestal y la situacion
patrimonial.

1 Ingresos
Revisar la forma y términos en que los ingresos fueron recaudados, obtenidos,
captados, registrados y administrados, asi como el cumplimiento con la
normativa aplicable. Ademas, comprobar que los ingresos fiscales y propios
correspondan con los bienes y se rvicios prestados, que las transferencias
recibidas se reportaron adecuadamente y se utilizaron para los fines autorizados.

1 Egresos

Verificar que los recursos publicos fueron asignados a la Entidad Fiscalizada
conforme a la Ley de Egresos o al Presupuesto de Egresos; que se ejercieron en
los conceptos y partidas autorizadas, y conforme a la normatividad aplicable
desde la planeacion, p  rogramacion, presupuestacion, ejecucion, seguimiento, en
su caso, procedimientos de adjudicacion y contratacion; asi como que cuente con
documentacién  comprobatoria y justificativa, entregables 'y pagos
correspondientes.

1 Control Interno
Revisar los elementos de control interno que haya implementado la Entidad
Fiscalizada, en términos de gestion financiera, conforme al modelo que se utilice
como referencia, los cuales abonan a reducir la probabilidad de ocurrencia de
irregularidades.

9 Obra Publica
Verificar que los procesos de adjudicacion, contratacion, ejecucién y terminacion
de las obras publicas o servicios relacionados con las mismas, se realizaron de
conformidad con las disposiciones legales, reglamentos y normativa aplicable en
la materia.

1.2 Auditoria de Desempefio

De acuerdo con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion, la auditoria de desempefio permite determinar si las acciones, planes y
programas institucionales se realizan de conformidad con los principios de economia,
eficienc ia, eficacia y si, derivado de su revision, existen areas de mejora (NPASNF, 2014).
Aunado a lo anterior, la Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras
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Superiores (INTOSAI, por sus siglas en inglés) la define como una revisién objetiva y
confiable que permite conocer si las politicas publicas operan bajo los principios antes
mencionados (ASF, 2024).

Procedimientos de Auditoria Aplicados

El articulo 31, fraccion Il de la Ley de Rendicidon de Cuentas y Fiscalizacion Superior del

Estado de Puebla establece el objeto de la Fiscalizacion Superior en materia de

desempefio, por lo que en este marco de actuaciéon, para la revision de las Cuentas

Pulblicas 2022, se constato, entre otros, el cumplimiento de los objetivos establecidos

para los Programa s presupuestarios a través de la aplicacion de cinco procedimientos

generales inherentes a etapas especificas del Ciclo Presupuestario, definido éste Gltimo

| Quw L Lj 8dzg wdz[ LijwHL] Qdz oljg3dzs QLj 7 >wGO3[Qq &avG|39gQd gQqtc
endistintas dz[ Lj| Lj¢ | dz, dz6dzwg3g9g3QqQ Qdz | Q¢ wdzgAwoqQe [ vy GL390¢
asimismo, mediante dos procedimientos mas de caracter transversal, se verifico la

existencia de mecanismos de control interno y la promocién de la igualdad de género.

Bajo este contexto, los procedimientos que se determinaron para llevar a cabo la
auditoria de desempefio a los Ayuntamientos, Organismos Paramunicipales y a los
Sistemas Operadores de Agua Potable y Alcantarillado, se enuncian a continuacién:

1 Planeacion
Mediante este procedimiento se revisaron los instrumentos de planeacion
estratégica utilizados por los Ayuntamientos, priorizando el andlisis de la alineacion
de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) a documentos de orden
superior, asi como  su contribucién al cumplimiento de los objetivos globales de los
acuerdos y tratados que a nivel internacional haya suscrito México, como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. Asimismo, se valoraron
aquellos Programas presupuestar ios (Pp) que incluyeron objetivos orientados a
combatir la pobreza, marginacién, vulnerabilidad o la discriminacién social.

1 Programacion y Presupuestacion
En este procedimiento se verificd que, en el marco del modelo Presupuesto basado
en Resultados, las Entidades Fiscalizadas contaran con Pp mediante los cuales
destinaron recursos para la atencion de las principales problematicas de sus
poblaciones objetivo  ; que, el disefio programéatico de dichas intervenciones publicas
cumplieran con los elementos y criterios técnicos establecidos en la Metodologia del
Marco Logico (MML); y que la informacion programatica y presupuestaria asociada
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al concepto de desempefio, generada por las Entidades en términos de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, fuera consistente.

Seguimiento

El procedimiento permiti6 examinar el nivel de cumplimiento de los objetivos,
metas y acciones establecidas por las Entidades Fiscalizadas en los distintos niveles
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de los Pp, tomando como insumos
principale s los indicadores estratégicos y de gestién, valoracién para la cual se
definieron tres parametros de semaforizacion (aceptable, en riesgo y critico) que se
aplicaron segun los resultados de los avances registrados en el cumplimiento final
de cada programa

Evaluacion

En el marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio, este procedimiento permitié
identificar si las Entidades Fiscalizadas implementaron algin mecanismo de
seguimiento y evaluacion a nivel institucional que permitiera medir el desempefio

de su gestién; asim ismo, se considerd la revision de la ejecucion de auditorias
internas como un mecanismo que coadyuva a prevenir y evaluar los riesgos a los que

se encuentran expuestas.

Rendicién de Cuentas

El procedimiento fue orientado a corroborar que la aplicacion de las disposiciones
establecidas en el Titulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las
obligaciones de Transparencia asociadas con temas de desempefio, sefialadas en la
Ley de Transparenciay Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Puebla, se
llevaran a cabo en tiempo y forma, como son la publicacion de la informacién
programatica y presupuestal, indicadores de interés publico y de resultados, vy las
evaluaciones y encuestas financiadas con re cursos publicos.

Mecanismos de Control Interno

Este procedimiento evalué si las Entidades Fiscalizadas contaron con controles
internos adecuados que fortalecieran el cumplimiento de sus objetivos y metas,
ademas de prevenir y mitigar los riesgos que pudieran afectar su funcionamiento
eficaz, eficiente, transparente y conforme a la normatividad aplicable. Asimismo, a
través de la revision a los mecanismos de control interno, se valoraron los elementos
mediante los cuales se fomentd la integridad y el comportamiento ético de los
servidores publicos para | ograr una mejora constante del clima y cultura
organizacional.
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1 Perspectiva de Género
En este procedimiento se constato si en la administracion de recursos publicos, las
Entidades Fiscalizadas tomaron en cuenta la perspectiva de género, entendiéndola
como un enfoque que considera las diferentes necesidades de mujeres y hombres.
Bajo este co ntexto, la auditoria se centr6 en la revision de aspectos como la
incorporacion de la perspectiva de género en la formulacion y ejecucion de los Pp; y
si las Entidades realizaron acciones que consideraron derechos, necesidades y
principios bajo el enfoque de perspectiva de género.
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2. Resumen de las auditori as y observaciones realizadas
En este apartado, se presentan los resultados de la revision a los estados contables,
presupuestarios y programaticos que conforman la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022, en
lo correspondiente a los Ayuntamientos, Sistemas Operadores de Agua Potable y
Alcantarillado, asi como de los ~ Organismos Paramunicipales que se reportan, de conformidad
con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
A la fecha de emision de este documento, se toman como base los 251 Informes Individuales

que se remiten a la Comisién de Control, Vigilancia y Evaluacién del H. Congreso del Estado de
Puebla, correspondientes a igual numero de auditorias realizadas, de acuerdo con el Programa
Anual de Auditorias para la Fiscalizacién Sup erior de las Cuentas Publicas 2022  (véase tabla 1).

Tabla 1. Ayuntamientos, Sistemas Operadores de Agua Potable y Alcantarillado y
Organismos Paramunicipales

No. Entidad Fiscalizada
1 Acajete
2 Acateno
3 Acatlan
4 Acatzingo
5 Acteopan
6 Ahuacatlan
7 Ahuatlan
8 Ahuazotepec
9  Ahuehuetitla
10  Ajalpan
1 Albino Zertuche
12 Aljojuca
13 Altepexi
14 Amixtlan
15  Amozoc
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1[§)

18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
21

32
33
34

Aquixtla

Atempan

Atexcal

Atlequizayan

Atlixco

Atoyatempan

Atzala

Atzitzihuacan
Atzitzintla

Axutla

Ayotoxco de Guerrero
Calpan

Caltepec
Camocuautla
Cafiada Morelos
Caxhuacan
Chalchicomula de Sesma
Chapulco

Chiautla

INFORME GENERAL DE LAS
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Entidad Fiscalizada
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No. Entidad Fiscalizada
35 Chiautzingo
36 Chichiqguila
37 Chiconcuautla
38 Chietla
39 Chigmecatitlan
40 Chignahuapan
41 Chignautla
42  Chila
43 Chila de la sal
44 Chilchotla
45  Chinantla
46 Coatepec
47 Coatzingo
48 Cohetzala
49 Cohuecan
50 Coronango
51 Coxcatlan
52 Coyomeapan
53 Coyotepec
54 Cuapiaxtla de Madero
55 Cuautempan
56 Cuautinchan
57 Cuautlancingo
58 Cuayuca de Andrade
59 Cuetzalan del Progreso
60 Cuyoaco
61 Domingo Arenas
62 Eloxochitlan
63 Epatlan
64 Esperanza
65 Francisco Z. Mena
66 General Felipe Angeles
67 Guadalupe
68 Guadalupe Victoria
MERF/GACG /MGL/AACC
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69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
920
91
92
93
94
95
96
97
o8
99
100
101
102
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Entidad Fiscalizada
Hermenegildo Galeana
Honey
Huaquechula
Huatlatlauca
Huauchinango
Huehuetla
Huehuetlan el Chico
Huehuetlan el Grande
Huejotzingo
Hueyapan
Hueytamalco
Hueytlalpan
Huitzilan de Serdan
Huitziltepec
Ixcamilpa de Guerrero
Ixcaguixtla
Ixtacamaxtitlan
Ixtepec
Izdcar de Matamoros
Jalpan
Jolalpan
Jonotla
Jopala
Juan C. Bonilla
Juan Galindo
Juan N. Méndez
La Magdalena Tlatlauguitepec
Lafragua
Libres
Los Reyes de Juarez
Mazapiltepec de Juarez
Mixtla
Molcaxac

Naupan
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No. Entidad Fiscalizada

103  Nauzontla

104 Nealtican

105 Nicolas Bravo

106 Nopalucan

107 Ocotepec

108 Ocoyucan

109 Olintla

10 Criental

M Pahuatlan

112 Palmar de Bravo

N3 Pantepec

14 Petlalcingo

115 Piaxtla

16 Puebla

N7 Quecholac

N8 Quimixtlan

119 Rafael Lara Crajales

120 San Andrés Cholula

121 San Antonio Carfiada

122 San Diego la Mesa Tochimiltzingo

123 San Felipe Teotlalcingo

124  San Felipe Tepatlan

125 San Gabriel Chilac

126 San Gregorio Atzompa

127 San Jeronimo Tecuanipan

128 San Jeronimo Xayacatlan

129 San Jose Chiapa

130 San José Miahuatlan

131 San Juan Atenco

132 San Juan Atzompa

133 San Martin Texmelucan

134 San Martin Totoltepec

135 San Matias Tlalancaleca

136  San Miguel Ixitlan

137  San Miguel Xoxtla
MERF/GACG /MGL/AACC
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138
129
140
141

142
143
144
145
146
147
148
149
150
151

152
153
154
155
156
157
158
159
160
161

162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
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Entidad Fiscalizada
San Nicolas Buenos Aires
San Nicolas de los Ranchaos
San Pablo Anicano
San Pedro Cholula
San Pedro Yeloixtlahuaca
San Salvador el Seco
San Salvador el Verde
San Salvador Huixcolotla
San Sebastian Tlacotepec
Santa Catarina Tlaltempan
Santa Inés Ahuatempan
Santa Isabel Cholula
Santiago Miahuatlan
Santo Tomas Hueyotlipan
Soltepec
Tecali de Herrera
Tecamachalco
Tecomatlan
Tehuacan
Tehuitzingo
Tenampulco
Teopantlan
Teotlalco
Tepanco de Lopez
Tepango de Rodriguez
Tepatlaxco de Hidalgo
Tepeaca
Tepemaxalco
Tepeojuma
Tepetzintla
Tepexco
Tepexi de Rodriguez
Tepeyahualco

Tepeyahualco de Cuauhtémoc
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No. Entidad Fiscalizada
172 Tetela de Ocampo

173 Teteles de Avila Castillo
174 Teziutlan

175 Tianguismanalco

176 Tilapa

177 Tlachichuca

178 Tlacotepec de Benito Juarez
179 Tlacuilotepec

180 Tlahuapan

181 Tlaltenango

182 Tlanepantla

183 Tlaola

184 Tlapacoya

185 Tlapanala

186 Tlatlauquitepec

187 Tlaxco

188 Tochimilco

189 Tochtepec

190 Totoltepec de Guerrero
191 Tulcingo

192 Tuzamapan de Galeana
193 Tzicatlacoyan

194 Venustiano Carranza
195 Vicente Guerrero

196 Xayacatlan de Bravo
197 Xicotepec

198 Xicotlan

199 Xiutetelco

200 Xochiapulco

201 Xochiltepec

202 Xochitlan de Vicente Suarez
203 Xochitlan Todos Santos
204 VYaonahuac

205 Yehualtepec

MERF/GACG /MGL/AACC
IFDI08.5 -00 2-00

Pagina29de 87



INFORME GENERAL DE LAS
CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES
2022

No. Entidad Fiscalizada
206 Zacapala

207 Zacapoaxtla

208 Zacatlan

209 Zapotitlan

210 Zapotitlan de Méndez
211 Zaragoza

212 Zautla

213 Zihuateutla

214 Zinacatepec

215 Zongozotla

2o Zoquiapan

217 Zoquitlan
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No. Entidad Fiscalizada

Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de San
Martin Texmelucan

Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de

Z Huejotzingo

3 Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de San
Pedro Cholula

4 Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillade del Municipio de

Cuautlancingo, Puebla
5 Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Atlixco

Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Izlcar
de Matamoros

7 Sisterma Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Acatlan

Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de
[xcaquixtla, Puebla

Organismo Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de
Tehuacan, Puebla

10 Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Tepeaca

Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillade del Municipio de

L Tecamachalco, Puebla

Sistema Operador Municipal de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de San Salvador

12 Huixcolotla, Puebla

3 Sistemna Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Acatzingo
de Hidalgo, Puebla

14 Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de

Chalchicomula de Sesma
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Entidad Fiscalizada

Sistemna Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de
Guadalupe Victoria, Puebla

Sistemna Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de
Tlachichuca

Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de
Tlatlauguitepec

Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Libres

Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Teziutlan,
Puebla

Sistema Operador de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Zacapoaxtla

Sisterna Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de
Chignahuapan

Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Zacatlan
Empresa de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de Huauchinango, Puebla

Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Xicotepec
de Juarez, Pue.

Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla
Organismo Operador del Servicio de Limpia de Tehuacan

Rastro Regional Zacatlan-Chignahuapan

Organismo Operador del Servicio de Limpia del Municipio de San Pedro Cholula
Instituto Municipal del Deporte de Puebla

Instituto Municipal de Arte y Cultura de Puebla

Instituto Municipal de Planeacion

Organismo Operado del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla

Industrial de Abastos Puebla

Instituto de la Juventud del Municipo de Puebla
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a) Auditoria Financiera y de Cumplimiento

En congruencia con lo anterior, durante la ejecucién de las auditorias previamente sefialadas,

se determinaron 2,205 Resultados Finales y Observaciones Preliminares, de los cuales 941
fueron atendidos y/o justificados por las Entidades Fiscalizadas conforme a lo establecido en

la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla. A continuacion,

se presentan los datos del total de resultados finales y observacio nes preliminares que se

notificaron a las Entidades Fiscalizadas, agrupada s conforme al rubro que corresponde (véase
la tabla 2 y el grafico 1).

Tabla 2. Resultados Finales y Observaciones  Preliminares en materia de auditoria

financiera y de cumplimiento, notificados

Rubro Resultados Eirréﬁlri?r{a?et;servaciones Porcentaje
Cuenta Publica 1o 4.99%
Control Interno 21 0.95%
Ingresos 318 14.42%
Egresos 1575 71.43%
Obra Publica 181 8.21%

Total 2205 100%

Fuente: Auditoria Especial de Cumplimiento Financiero

Grafico 1. Representatividad de los Resultados Finales y Observaciones Preliminares por
procedimientos de auditoria financiera y de cumplimiento, notificados

1600
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Fuente : Auditoria Especial de Cumplimiento Financiero
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b) Auditoria de Desempefio

Respecto ala auditoria de desempefio , en suma, se emitieron 2,918 resultados, mismos

qgque se notificaron a las Entidades Fiscalizadas a través de los documentos

Qdzs qt 3s Lj@Qd T>GOQAL Lj | LiwLj L firdies3(@ugrtas Plbfodz 202z A | { LiQ Q¢
edzg Qt dzs QLjg 3 ds dzg Qdz LiAQ3 [ QwHL] Qdz Qdzd dzt | d Qt L Qdz | J¢
concentraron el 89%, es decir, 2 598 resultados; los 25 Sistemas Operadores de Agua

Potable y Alcantarillado acumularon 263 resultados, lo que representé el 9%; mientras

que, las 9 Entidades Paramunicipales contemplaron el 2% restante, con 60 resultados

los cuales se agruparon por procedimiento general (véase la tabla 3).

Tabla 3. Resultados preliminares de auditoria de desempefio

Procedimiento General Resultados de Desempeiio Porcentaje
Planeacion 291 10%
Programacién y Presupuestacion 552 19%
Seguimiento 154 5%
Evaluacion 290 10%
Rendicién de Cuentas 522 18%
Mecanismos de Control Interno 951 33%
Perspectiva de Género 158 5%

Total 2918 100%

Fuente: Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio.

A partir de lo anterior, se puede observar que derivado de la evaluacion realizada, el
procedimiento general vinculado con la existencia y aplicacion de Mecanismos de Control

Interno, concentr6 el mayor ndmero de resultados con el 33%; Programacion vy

Presu puestacion, registro el 19% de resultados generados; Rendicién de Cuentas, reflejo el 18%

del total; mientras que, los procedimientos generales de Planeacion y Evaluacién
representaron el 10% cada uno; asimismo, los procedimientos de Seguimiento y Perspect iva
de Género mostraron, en ambos casos, un porcentaje menor a los anteriores, es decir, 5%

(véase el grafico 2).
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Gréfico 2. Porcentaje de resultados preliminares de la auditoria de desempefio
358
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Fuente: Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio.

Posterior a la contestacion a las Cédulas antes referidas, se realiz6 la valoracion a la informacién

y documentacién que presentaron las Entidades Fiscalizadas para aclarar y justificar los 2 918
resultados, de los cuales, 2 ,033 derivaron en recomendaciones que se incorporaron en los
Informes Individuales correspondientes. Estas se presentan de manera desagregada por

procedimiento general aplicado (véase la tabla 4).
Tabla 4. Recomendaciones de auditoria de desempefio del orden municipal 2022
Procedimiento General Recomendaciones de Desempeno Porcentaje
Planeacion 133 7%
Programacion y Presupuestacion 455 22%
Seguimiento 145 7%
Evaluacion 199 10%
Rendicion de Cuentas 304 15%
Mecanismos de Control Interno 684 34%
Perspectiva de Género 13 6%
Total 2033 100%

Fuente: Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio.
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En este contexto, se observd que el procedimiento general de Mecanismos de Control Interno

registré el mayor porcentaje de resultados atendidos, representando el 30%; el de Rendicion

de Cuentas 25%, seguido de Planeacion con 18%; Programacion y Presupuesta cion con 11%;
Evaluacion 10%; Perspectiva de Género 5% vy, por ultimo, el procedimiento general de
Seguimiento, el cual Unicamente alcanzé el 1%, considerandose el porcentaje mas bajo (véase
el gréfico 3).

Gréfico 3. Total de resultados de desempefio por procedimiento general que derivaron
en recomendaciones 2022
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Presupuestacion de Cuentas de Control de Género

Interno

. Recomendaciones de Desempefio

ﬁ Resultados de Desemperio
Fuente: Auditoria Especial de Evaluacién de Desempefio.

Conforme a lo anterior, se determiné que 885 resultados fueron atendidos, lo que representé

el 30% del total, mientras que, el 70% no fueron atendidos y derivaron en 2 ,033
recomendaciones de desempefio, las cuales se integran en los 251 Informes Individuales de las

Cuentas Publicas 2022 del orden municipal (véase el grafico 4).
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Gréfico 4. Resultados atendidos y no atendidos derivados de la auditoria de
desempefio

Resultados atendidos

Resultados no atendidos

Fuente: Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio.

c) Accionesy recomendaciones derivadas de las auditorias financiera y de
cumplimiento, asi como de desempefio

Cabe sefalar que, en la ejecucién del proceso de Fiscalizacién Superior se emiten los
resultados finales y observaciones preliminares, los cuales son producto de la revision
realizada a la gestién administrativa, financiera y presupuestal en el ejercicio de los
recursos publicos, mismos que se dan a cono cer a las Entidades Fiscalizadas, a efecto de
que presenten las justificaciones y aclaraciones correspondientes, en los plazos y
términos de ley.

Por consiguiente, una vez valoradas las justificaciones, aclaraciones y demas informacion

presentada por las Entidades Fiscalizadas, se determina | o procedente de conformidad
con el articulo 41 de la Ley de Rendicidon de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado
de Puebla .

Por otra parte, es importante mencionar que la Auditoria Superior del Estado de Puebla
promueve o emite acciones ante las Entidades Fiscalizadas o autoridad competente
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cuando los resultados de las auditorias se rectifican o ratifican, las cuales se presentan en

los Informes Individuales respectivos, mismos que, de conformidad con los articulos 32 y

63 de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla,
pueden derivar principalmente en:

 RECOMENDACION (R)
Accion de caracter preventivo que se emite a la Entidad Fiscalizada con el propésito

de mejorar o fortalecer el control interno, el proceso administrativo y el
cumplimiento de objetivos y metas de los planes, programas y subprogramas
estatales y municipales, entre otros, a fin de obtener mejoras en la operacion,
administracion y gestién con la aplicacion de la misma .

1 SOLICITUD DE ACLARACION (SA)
Accién mediante la cual se requiere a la Entidad Fiscalizada la documentacion
adicional que aclare y soporte las operaciones y los montos no justificados, no
comprobados o no aclarados durante la revision.

1 PLIEGO DE OBSERVACIONES (PO)
Instrumento mediante el cual se dan a conocer las observaciones de caracter
econOmico, por la determinacién en cantidad liquida expresada en moneda
nacional, de un presunto dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica Estatal o
Municipal o, al patrimonio de la Entidad Fiscalizada, derivados de la auditoria
efectuada.

1 PROMOCION DEL EJERCICIO DE LA FACULTAD DE COMPROBACION FISCAL
(PEFCF)

Acciébn con la cual se informa a la autoridad tributaria sobre un posible
incumplimiento de caracter fiscal detectado en el proceso de fiscalizacion
efectuado, o bien, por la presuncién de errores aritméticos, omisiones u otros
determinados en las declaraciones, solicitudes o avisos fiscales

1 PROMOCION DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA (PRAS)

Accion mediante la cual se da vista a los Organo Interno de Control (OIC), en su caso,
Contralorias dela Entidad Fiscalizada, las posibles responsabilidades administrativas
a efecto de que, en su caso, se inicie  n las investigaciones correspondientes.
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En este sentido, d e las observaciones que fueron rectificadas o ratificadas conforme al articulo
41 de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, se
generaron 771Pliegos de Observaciones; 62 Solicitudes de Aclaracion; 503 Recomendaciones;
65 Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria ;'y 2,033 recomendaciones
de desempefio (véase el grafico 5).

Gréfico 5. Total de acciones derivadas de las observaciones rectificadas o ratificadas

59.20% 22.45%

Recomen@amonesde Pliegos de Observaciones
Desempeno

Promociones de Responsabilidad

Recomendaciones - . b .
Administrativa Sancionatoria

Solicitudes de Aclaraciéon

14.65%

1.81%

Fuente : Auditoria Especial de Cumplimiento Financiero y Auditoria Especial de Evaluacion
de Desempefio.

Como se puede advertir, los Informes Individuales generados en el periodo correspondiente
fueron la base para la elaboracion del presente documento; ello implica que, las Entidades

Fiscalizadas y la Auditoria Superior del Estado de Puebla cuentan con los plazos establecidos
en los articulos 62 y 64 de la Ley de Rendiciéon de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado
de Puebla.
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Fiscalizacion  Superior

El andlisis de areas clave con riesgo, en el marco de Fiscalizacién Superior de las Cuentas
Publicas Municipales, tiene como propoésito identificar categorias generales que faciliten
agrupar las principales problematicas observadas por los diferentes grupos auditores, con

base en la informacion y la evidencia recabada, de conformidad con los tipos de auditoria
gubernamental y los procedimientos aplicados.

De las 251 auditorias realizadas, de acuerdo con igual nimero de Informes Individuales
remitidos a la Comision de Control, Vigilancia y Evaluacion del H. Congreso del Estado, se

determinaron, de forma general

y parcial , 6 areas clave de riesgo vinculadas con el

procedimiento de fiscalizacién superior relacionado con las auditorias financieras y de
cumplimiento (véase la tabla 5).

Tabla 5. Riesgos vinculados con los resultados de las auditorias financieras y de

Riesgo

Debilidades en
Control Interno

Riesgos en las
finanzas publicas

cumplimiento
Descripcion

Un sistema de control internoc basado en marcos o
modelos probados como lo es el Marco Integrado de
Control Interno (MICI basado en COSQ), requiere de
una actualizacion permanente de los componentes,
asi como mantener una interrelacion con los objetivos
v la estructura crganizacional.

Por lo tanto, cualquier ajuste en los componentes,
tiene su repercusion en las tres dimensiones del MICI,
dado que el control interno no es un evento Unico y
aislado.

Las situaciones que dan pie a los hallazgos
y oObservaciones determinadas advierten un
conocimiento y adopcion limitada del Marco
Integrado de Control Interno, destacando un alto
rezago en el ambiente de control que, impacta de
forma determinante a la estructura y funcionamiento
de la gestion publica, toda vez que dicho componente
es la base para su instauracion, mantenimiento,
actualizacion y evaluacion.

El cumplimiento del marco juridico v la normatividad
aplicable en términos de contabilidad gubernamental
permite establecer los criterios que las Entidades
Fiscalizadas deben cumplir. Por lo que, el apego a
las mismos favorece una gestion razonable de los
recursos publicos.

Las situaciones que dan pie a los hallazgos y
observaciones determinadas pueden generar
condiciones que conllevan a que la administracion
de los recursos publicos no atienda los principios
de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez.
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de los recursos publicos.

MERF/GACG /MGL/ JOGL
IFDI08.5 -00 2-00



INFORME GENERAL DE LAS
CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES
2022

Falta de
supervision y
control de las

obras publicas.

Falta de
seguimiento
Auditores
Externos

Limitar la
Rendicion de
Cuentas

Informacién
contable,
presupuestal y
programatica
incorrecta o
insuficiente

Incumplimiento en la integracion total del
expediente de obra publica considerando
las etapas de planeacion, programacion,
presupuestacion, adjudicacion, contratacion,
ejecucion y término de la obra; asi como
observaciones relacionadas con la correcta
operacion de la obra.

Como resultado de que en el ano 2022
no se publico el Padréon de Auditores
Externos Autorizados para dicho ejercicio, se
interrumpio el proceso de acompanamiento
por parte de los mismos a las Entidades
Fiscalizadas, advirtiendo con ello la falta de
acciones preventivas y correctivas durante
ese periodo.

Desde una perspectiva en donde Ia
Rendicion de Cuentas contribuye con la
instauracion y fortalecimiento de un Buen
Gobierno, se advierten areas de oportunidad
en las acciones orientadas a la promocion e
intitucionalizacion de un didlogo positivo,
propositivo y constructivo entre ciudadanos
y autoridades, a efecto de impulsar la mejor
prestacion de bienes y servicios publicos que
contribuyan al bienestar de la poblacién;
restringir su evolucidon genera espacios de
oportunidad para que los resultados de
la administracion publica se alejen de los
objetivos planteados.

En las Entidades Fiscalizadas se identifican areas
de oportunidad vinculadas con deficiencias en la
integracion, falta de informaciéon y desapego a la
normatividad en el registro y comprobacion de los
activos, pasivos, ingresos y egresos.

Ademads de incidir en los estados financieros,
contables, programaticos y presupuestarios, las
limitantes identificadas entorno a la integracion
y presentacion de la informacién en la materia,
conllevan a una deficiente atenciéon de los criterios de
utilidad, confiablidad, relevancia, comprensibilidad y
de comparacion, asi como a otros atributos asociados
como oportunidad, veracidad, representatividad,
objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccion e
importancia relativa.

Ante ello, se pueden generar probables y/o posibles
responsabilidades administrativas, ademas de
propiciar impactos negativos en el quehacer
institucional, el logro de objetivos y la generaciéon de
valor publico a la sociedad.

Fuente : Auditoria Especial de Cumplimiento Financiero
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Asimismo, respecto a las recomendaciones vinculadas con la auditoria de desempefio, se

identificaron 5 areas de riesgo

relacionadas con los procedimientos generales en torno a las

etapas del Ciclo Presupuestario, mientras que 2 fueron registradas desde la transversalidad de
los procedimientos de Control Interno y Perspectiva de Género (véase la tabla 6).

Tabla 6. Riesgos vinculados con los procesos de desempefio

Riesgo

Descripcion

Areas

Procedimientos generales relacionados a las etapas del Ciclo Presupuestario

Desvinculacion
de los objetivos y
metas de los Pp
con las prioridades
rectoras de los
Planes Municipales
de Desarrollo

Deficiencias en
el diseno de los
Pp, asi como en
los indicadores de
desempeno

Planeacion

La mayoria de los Pp no se encuentran
alineados a los ejes, estrategias y objetivos del
Documento Rector de planeacion estrategica
de las Entidades Fiscalizadas, denotando
ademas la ausencia de correlacion entre los
elementos programaticos y presupuestales
de dichas intervenciones publicas, lo que
advierte un posible incumplimiento de los
principios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez de los recursos
publicos.

Programacién y Presupuestacion

Respecto al diseno de los Pp de las Entidades
Fiscalizadas, se identifico gue la mayoria
presentan debilidades relacionadas con
la incorporacion de elementos técnicos vy
criterios establecidos en la MML; de manera
particular:

Los objetivos de Nivel Fin, Propdsito,
Componentes vy Actividades de la MIR no
cumplen con la condicién de causalidad, es
decir, carecen de l6gica vertical.

Sobre los indicadores estratégicos v
de gestion de la MIR, se identificoO que estos
no incorporaron los criterios de claridad vy
relevancia, asi como la definicion de metas y
metodo de calculo.

Por otra parte, se identificaron algunos
casos en los que las Entidades Fiscalizadas
no realizaron el registro programatico-
presupuestal por Proyecto/Proceso de los Pp
que ejecutaron durante el ejercicio fiscal 2022.

Asimismo, se identificaron inconsistencias en
los montos presupuestales registrados en el
formato técnico del Cumplimiento Final de
los Pp.
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Descripcidn

Seguimiento

Referente al avance de las metas establecidas
para los indicadores estratégicos y de gestion
de los Pp, se observd un porcentaje alto de
cumplimiento en estado critico, es decir,
logros de metas inferiores al 80% y superiores
al 120%.

Lo anterior, denotando entre otros aspectos,
deficiencias en el disefio de los indicadores
y de sus metas (laxas o sobrestimadas); la
omision de la modificacion de dichos valores
en funcién del presupuesto; e inconsistencias
entre la formula, sentido del indicador y el tipo
de valor reportado (porcentaje o absoluto).

Evaluaciéon

En cuanto a los mecanismos de seguimiento
y evaluacion, tanto de los Pp como de
acciones institucionales, se observd una
baja implementacion. Por otra parte, si
bien las Entidades Fiscalizadas llevaron a
cabo auditorias externas en apego a un
plan o cronograma institucional, en su
mayoria no presentaron evidencia de los
procesos de seguimiento de los resultados
correspondientes.

Rendicion de Cuentas

Por lo que respecta al cumplimiento del
Titulo V de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como a la publicacion de
las obligaciones de Transparencia asociadas
con temas de desempeno y sefnaladas en la
LeydeTransparenciayAccesoalalnformacién
Publica para el Estado de Puebla, como son la
publicacion de la informacion programatica y
presupuestal, indicadores de interes publicoy
de resultados, ylas evaluaciones y encuestas
financiadas con recursos publicos; se observo
heterogeneidad e incumplimientos en los
plazos yfo caracteristicas solicitadas en la
normatividad correspondiente.
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Descripcién

Procedimientos generales transversales

Bajo nivel de
formalizacion de
los instrumentos

asociados al

componente

Ambiente de
Control del Marco

Integrado de

Control Interno

Desconocimiento
del enfoque
de géneroy su
incorporacion
en la definicidn
de los objetivos,
indicadores y metas
a nivel programatico
y presupuestal

Mecanismos de Control Interno

Se identifico que las Entidades Fiscalizadas
no cuentan con documentos administrativos
que otorguen validez a la creacion de Comités
de Etica, Cdédigos de Etica y Conducta;
Reglamentos; Manuales de Organizacién y de
Procedimientos; asi como la formalizacion de
unarea querealice las funciones de evaluacion
de riesgos.

Perspectiva de Género

Se observd una baja asignacion de
presupuesto a los Pp para llevar a cabo
acciones que promuevan la igualdad entre
hombres y mujeres;, tambien se identifico
un inadecuado planteamiento de objetivos,
indicadores y metas con enfoque de género;
aunadoaloanterior,la mayoria de las acciones
reportadas en este ambito, no promueven el
derecho a la igualdad.

Fuente: Auditoria Especial de Evaluacién de Desemperio.

3.1 Asociacion de las areas clave con riesgos

Areas

Unidades Administrativas
como Contraloria
o Comisaria, segun
corresponda

Unidades Administrativas
encargadas
de Planeacion,
Programacion y
Presupuestacion

De las 251 auditorias e informes notificados a la Comision de Control, Vigilancia y
Evaluacion de la Auditoria Superior del Estado, en el ambito de los procesos

enmarcados por la

Auditoria  Especial se derivaron

2,205 Resultado s Finales vy

Observacion Preliminares notificados a las Entidades Fiscalizadas consideradas en el
presente informe, se establecié una relacién légica con las principales areas clave de
riesgo identificadas, advirtiendo un mayor porcentaje de asocia cibn en torno a

Informacién contable, presupuesta
mientras que el menor porcentaje de asocia

control interno (véase la tabla 7y el grafico 6).
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Tabla 7. Asociacién de areas clave con riesgos
Riesgos Total de Asociaciones Porcentajes
R|§sgos en las finanzas o8 4.6%
publicas
Informacién contable,
presupuestal y programatica 1869 87.71%
incorrecta o insuficiente
Falta de supervision y control o
de Obra Publica 150 704%
Debilidades en Control Interno 14 0.66%
Total de Asociaciones 2131 100.00%
Fuente : Auditoria Especial de Cumplimiento Financiero
Grafico 6. Asociacion de areas clave y riesgos derivados de las auditorias financieras y de
cumplimiento
1900 1869
850 |
400 |-
300
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0 ]
Riesgo en las Informacion Obra Control
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Incorrecta o
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Fuente : Auditoria Especial de Cumplimiento Financiero
MERF/GACG /MGL/AACC
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el 6% del total (véase la tabla 8).

Tabla 8. Asociacion de areas clave con riesgo de la auditoria de desempefio

Total de Recomendaciones

Riesgos . Porcentajes
por area
Desvinculacion de los
objetivos y metas de los Pp
con las prioridades rectoras 133 7%
de los Planes Municipales de

Desarrollo.

Deficiencias en el disefo de los
Pp, asi como en los indicadores 455 22%
de desempenio.

Incumplimiento de los

objetivos y metas de los Pp 145 7%
ejecutados.

Baja implementacion de

mecanismos de seguimiento y 199 10%
evaluacion de los Pp.

Incumplimiento de las

obligaciones en materia

de Rendicion de Cuentas y 304 15%

Transparencia asociadas a
temas de desempeno.

Bajo nivel de formalizacion de

los instrumentos asociados

al componente Ambiente de 684 34%
Control del Marco Integrado de

Control Interno.

Desconocimiento del enfoque

de género y su incorporacion

en la definicién de los objetivos, 13 6%
indicadores y metas a nivel

programatico y presupuestal.

Total de asociaciones 2033 100%

Fuente: Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio.

MERF/GACG /MGL/AACC
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En seguimiento a lo antes mencionado, se determind que el 39% de los riesgos identificados
se asociaron a los procedimientos generales transversales que fueron aplicados; mientras que

el 61% restante, se concentré en los procedimientos generales relacionados con las etapas del

Ciclo Presupuestario (véase el grafico 7).

Gréafico 7. Riesgos asociados a los procedimientos generales de la auditoria de
desempefio

Riesgos asociados a los procedimientos
generales relacionados con las etapas del
Ciclo Presupuestario

Riesgos asociados a los procedimientos
generales transversales

Fuente: Auditoria Especial de Evaluacién de Desempefio.
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