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Presupuesto basado en Resultados
PbR




| Presupuesto Basado en Resultados (PbR), es el proceso
sistematico que integra al momento de tomar las decisiones
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ES un conjunto de actividades y hemamientas que permite apoyar las decisiones




Se esta obligado

La Ley Organica Municipal establece que:

v'La Comisién de Patrimonio y Hacienda Publica
icinal




El Presupuesto de Egresos basado en Resultados (PbR) se vera
reflejado en la estructura presupuestal y contable que exige la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

En este curso, se les presentan los pasos necesarios para
instrumentar el proceso de elaboracion de un PbR que
contenga los indicadores estratégicos y de gestion que
conlleven a una evaluacion con un enfoque de medicion del
desempeiio y obtencion de resultados.

Es por ello, que mediante la aplicacion de la metodologia de Matriz del
Marco Légico se inicia este proceso, primeramente con una gestion
para resultados que nos proporcione los elementos necesarios para
que en un futuro cercano podamos contar con un presupuesto
generado de acuerdo a los resultados obtenidos en razéon a los
objetivos y metas trazados.
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La Gestion para Resultados constituye una respuesta a la motivacion
para fortalecer los procesos de administracion, operacion y control del
ejercicio del gasto publico, mediante el disefo y perfeccionamiento de
los instrumentos y herramientas que optimicen y mejoren la asignacion
y ejecucion del gasto publico

Objetivo fundamental de una gestion publica moderna, eficiente y eficaz constituye la
alineacion de las asignaciones presupuestales con las prioridades de politica de un gobierno,
de igual forma, reasignar los recursos tomando en cuenta el desempeino de los diferentes
programas, asi como generar informacion sobre los costos reales de las politicas publicas
implementadas
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Consta de 7 etapas.

Comunmente llamado Ciclo
Presupuestario.
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Ciclo Presupuestario
ﬂ Planeacion >

Es la etapa en la cual se contempla de forma ordenada y
coherente, las politicas, directrices, objetivos y estrategias
en tiempo y espacio.

Es la estrategia municipal reflejada en el Plan de Desarrollo
Municipal (PDM), ya que en éste se debe presentar el rumbo
de la administracion de la forma mas eficiente y eficaz, con
el fin de brindar mejoras sociales

Se establece la vision de la administracion publica

a mediano y largo plazo.

*El Plan de Desarrollo Municipal se publica en el Periodico Oficial.




Programacion

Es la segunda etapa, a través de ella, se definen
cturas programaticas, objetivos,

* Esta etapa se interrelaciona con la
Clasificacion Funcional del Gasto (CFG).
Presentada a continuacion. Posteriormentée e
Clasificador por objeto del gasto.

A mayor detalle entra
al taller del Programa
Presupuestario
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Clasificacion Funcional del Gasto

Agrupa los gastos segun los propdésitos u objetivos
socioecondémicos.

En dicha clasificacion se identifica el presupuesto destinado a;

Gobierno, Desarrollo Social, Desarrollo Econdmico y Otras. .
y Posteriormente se

observa la Estructura
de la Clasificacion con
la finalidad y funcién
de cada nivel.

Esta clasificacion funcional se vincula e interrelaciona con las
clasificaciones administrativa, programatica y por objeto del gasto
(COQG).



Programacion

1.1 Legislacion

1.2 Justicia

1.3 Coordinacion

1.4 Relaciones exteriores
1.5 Asuntos financieros
1.6 Seguridad Nacional

1.7 Asuntos de orden publico

3.1 Asuntos econémicos
3.2 Agropecuaria

3.3 Combustibles

3.4 Mineria

3.5 Transporte

3.6 Comunicaciones

3.7 Turismo

3.8 Ciencia

3.9 Otras industrias

A mayor detalle sobre las
finalidades, funciones y
subfunciones, consultar
documento CONAC

2. Desarrollo Social

2.1 Proteccién ambiental

2.2 Vivienda y servicios a la
comunidad.

2.3 Salud
2.4 Recreacion
2.5 Educacion

2.6 Proteccién Social

2.7 Otros asuntos sociales

4. Otra

4.1 Transacciones
4.2 Transferencias

4.3 Saneamiento del sistema
financiero

4.4 Adeudos de ejercicios
fiscales




Capitulo

Concepto

Partida

Genérica

Especifica

X000

XX00

XXXO

XXXX

Los clasificadores
se mencionan

enseguida




Clasificador por Objeto del Gasto COG

« 1000 Servicios Personales

« 2000 Materiales y Suministros

« 3000 Servicios Generales

« 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
« 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

* 6000 Inversion Publica

« 7000 Inversiones Financieras y Otras Provisiones

« 8000 Participaciones y Aportaciones

« 9000 Deuda Publica
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Clasificacion por Tipo de Gasto

Son los gastos de consumo, el arrendamiento

de la propiedad y las trasferencias otorgadas

a los otros componentes institucionales del
sistema economico para financiar gastos de
esas caracteristicas.

Estos son los gastos destinados a la

Gastos de Capital inversion de capital y las transferencias a
b los otros componentes institucionales del

sistema econdémico que se efectian para
financiar gastos de éstos con tal propésito.

Amortizacion Comprende la amortizacion de la deuda

adquirida y disminucion de pasivos con el
sector privado, publico y externo.
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=% E| PbR vincula el presupuesto con la mejora
continua de las politicas de los programas,
del desempeno de las instituciones y de la
calidad del gasto publico.

- Con el apoyo de la informacion del
desempeio se incentivara a los
servidores publicos a lograr los
objetivos.




Elaboracion de Matriz de Indicadores

Generacion de indicadores estratégicos y de gestion




Ejercicio y control

y_

Adecuaciones presupuestarias. Programa Nacional de
Reduccion de Gasto Publico
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Seguimiento

En esta etapa se le da un seguimiento a las
metas de los indicadores y al ejercicio de

los gastos.

Objetivo

Contribuir al logro de los objetivos
mencionados la etapa 1.

Monitorear cOmo se asigno el dinero.



Evaluacion

En esta etapa se analizan los objetivos y metas,

asi como la eficiencia, eficacia, calidad vy
resultados.

Objetivo: Medir y calificar los resultados en
términos de eficacia y eficiencia. Aplicar
medidas conducentes para la toma de
decisiones presupuestarias.

Se verifica el avance en el cumplimiento de los
compromisos asumidos por las dependencias.




? Rendicidn de cuentas

Se compone:

» Dar cuenta de los resultados
de los programas y se
entregan al Poder Legislativo
para su revision y analisis




Rendicidon de cuentas

Incluye:

El informe del avance al cierre del ejercicio fiscal
en la instrumentacion del PbR-SED, en el
cumplimiento de las metas consideradas en los
Indicadores de los principales programas del
presupuesto.

*Resultados de las evaluaciones realizadas y sus
aspectos susceptibles de mejora.




Conclusion

*El Presupuesto basado en Resultados se enfoca en los
objetivos y resultados que se prevéen alcanzar por medio de los
programas a los que se le asignharon recursos presupuestarios.

*Se utilizan objetivos, resultados, programas, presupuestos e
indicadores, para poder llegar a un logro y para dar un
seguimiento a los avances, posteriormente se da una evaluacion
de los resultados esperados y alcanzados.

*Es importante mencionar que con ello se espera un crecimiento
en el bienestar y calidad de vida de la poblacion.

*Un impulso efectivo a la actividad economica.

«Aumento en la cobertura y calidad de la infraestructura publica.

*Mayor cobertura y mejor calidad de los servicios publicos.

Rendir cuentas y mejorar la transparencia ante el Poder
Legislativo, la sociedad, los ciudadanos y contribuyentes.




