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realizarlo, debera
nte el siguiente diag
programacion
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PLANEACION ESTRATEGICA MUNICIPAL

Objetivos de los Programas del Plan de Desarrollo

. r v
Planea!m.on Objetivos generales de los
Estrategica municipios Art. 104 LOM
municipal

En primer lugar, deberd tener en
cuenta los objetivos o0 estrategias
generales que contempla su
planeacion estratégica (Plan de

Desarrollo Municipal de acuerdo al
Art. 104 de la Ley Organica
Municipal), para conocer queé
programas debera incluir en su




U PROGRAMACION MUNICIPAL

Tamblen podra |dent|f|car su estructura programatlca de acuerdo al

| Clasificador Funcional del Gasto emitido por la CONAC. “)
\ 79

! Se identifican los problemas en la

 generacidn de productos estratégicos

Programas | Objetivos de Programas | ' para identificar los programas e
» I Art. 105y 109 LOM ! integrar la Matriz de Marco Légico

FiN Estructura

- el wx Programética
Matrzde |PR0P0ST0 | & 2 g e
Indicadores  ["comoonEnTES § g 3 Subfuncién

- ) > Programa

ACTIVIDADES | 2 (5 | ¥ Objetivo / meta
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Matriz de Marco Logico — Matriz de Indicadores : w

para Resultados @

La Matriz de Marco Logico - Matriz de Indicadores para
Resultados es una herramienta de planeacion estratéegica
gue sintetiza la metodologia de marco logico, establece el
objetivo del programa y su alineacion con el PDM, describe
los bienes y servicios que entrega el programa a la sociedad,
para cumplir su objetivo, asi como las actividades para

producirlos.

Ademas, incorpora los indicadores que miden Ila
consecucion de los objetivos y resultados esperados, y que
son referente para el seguimiento y la evaluacion.

También, identifica los medios para obtener y verificar la
iInformacion de los indicadores; y considera los riesgos vy
contingencias que podrian afectar el desempefo: . |

VSNV ANV VYN N



¢, Recuerda qué ha
estudiado hasta
aqui?

Recordatorio

El programa

presupuestario es un
conjunto de acciones publicas
gue buscan dar respuestas a
compromisos contemplados

en el PDM.

Y para elaborarlo debe
contemplar planeacion
estratégica municipal y la
estructura programatica.



PROGRAMACION MUNICIPAL

Marco Logico — Matriz de Indica
es un cuadro integrado por 4
y 4 verticales en los cuales se de

queremos hacer? y ¢ Como

FIN
PROPOSITO

Matriz de
Indicadores [ componenTES

INDICADORES
VERIFICACION
SUPUESTOS

ACTIVIDADES

ner en practica lo
ora, se realiza el sig




EJEMPLO No. 1

Primero se identifica la problematica contemplada en el
Plan de Desarrollo Municipal, como se muestra en el
cuadro de abajo

Diagnostico del Plan de Desarrollo Municipal 2011-2014:
El 47% de la poblacion reside en localidades pequefias, dispersas
y con equipamiento e infraestructura insuficiente como vias de
acceso y medios de comunicacion

EJE 3: BIENESTAR SOCIALY
OPORTUNIDADES PARA TODOS




EJEMPLO No. 1

Pocos programas
y proyectos de
obra publicaen
vias de acceso

Mala Gestion de
los Recursos

Estancamien
to productivo

Poca obra
publica en
comunidades con

alta marginacion

Escasos recursos Localidades pequefias
parzi\ Iatljnversmn en y dispersas con
vias de acceso : .
con muy alto mfraestruc_tura gn_was
de acceso insuficiente

grado de

Largos tiempos de
traslado

Altos costos de
producciony

[ Mala } comercializacion

distribucion del
recurso




OFS EJEMPLO No. 1

de problemas, el arbol de obje
iz de indicadores de marco légico -
e indicadores para resultados.

; A continuacion le
expllcamos Cé




Una vez identificada la
problematica central se
procede a construir el
arbol de problemas con
Sus causas y efectos.

EJEMPLO No. 1

Localidades con rezago en

Escasa comercializacion

de productos infraestructura

Largos tiempos de Bajo acceso a los servicios
traslado municipales

Mala accesibilidad de localidades

LA INFRAESTRUCTURAEN VIAS DE ACCESO DE LAS LOCALIDADES PEQUENAS Y
DISPERSAS DEL MUNICIPIO ES INSUFICIENTE

Carreteras en localidades pequefias y Insuficientes carreteras en localidades
dispersas en mal estado pequedas y dispersas

Falta de mantenimiento a las carreteras

Pocos proyectos de infraestructura para carreteras en
localidades pequefias y dispersas

Mala planeacion
(priorizacion del recurso)

w“r O 49 OO0 mMm T om




S OFs EIEMPLO No. 1

servicios municipales

Localdades con Después, debera
ke prodee S e f construir el arbol de
N objetivos con sus
Alto nivel de acceso a los : \mediﬂs yrﬁnes /

Buena accesibilit_iad de localidades

LA INFRAESTRUCTURAEN VIAS DE ACCESO DE LAS LOCALIDADES PEQUENAS Y
DISPERSAS DEL MUNICIPIO ES SUFICIENTE

OBJETIVO

Carreteras en localidades pequefias y Suficientes carreteras en localidades /
dispersas mejoradas pequefias y dispersas

Para construir el arbol de
objetivos simplemente
necesita pasar el problema,
causas y efectos a positivo
para convertirlos en
\objetivos, medios y fines /

Buen mantenimiento a las carreteras

Suficientes proyectos de infraestructura para carreteras en
localidades pequenias y dispersas

Buena planeacion
(priorizacion del recurso)

M
E
)
|

0
S




Ahora se procede a
identificar los fines
y medios que
durante el ejercicio
seran atendidos con
el programa (se
colocan los recuadros

~ que no seran
\_atendidos con fondo

EJEMPLO No. 1

Localidades con

‘ Suficiente comercializacion
infraestructura suficiente

de productos

Alto nivel de acceso alos
servicios municipales

F
I
N
E
S

Buena accesibilidad de localidades

LA INFRAESTRUCTURAEN VIAS DE ACCESO DE LAS LOCALIDADES PEQUENAS Y
DISPERSAS DEL MUNICIPIO ES SUFICIENTE

Carreteras en localidades pequefias y Suficientes carreteras en localidades
dispersas mejoradas pequefias y dispersas

Buen mantenimiento a las carreteras

Suficientes proyectos de infraestructura para carreteras en
localidades pequeiias y dispersas

Buena planeacion
(priorizacion del recurso)
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Recuerda que la Matriz
de Marco Logico —
Matriz de Indicadores
para Resultados es
una tabla que contiene
4 conceptos verticales

y 4 horizontales en los
cuales se determina

¢ Qué queremos
hacer? y ¢Como lo
vamos a lograr? Los

|
\
X
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Recordatorio

IL=lViediante unaliuvia ae 1d
dentricar el propiema, 1as
. EIECIOS.

2.- Se construye: ellArboll de
PIORIEMAS CONElfproniema

~

central; Calsas y e1ectos.
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Arpol de ORJENVES CoN SuU BRIELVO;

MEAIOS Y 1INES.

4.- S€e Seleceionaniias
dlternatyvas:

o= SE Uraspasa la INermacion ael
Arbol/de Objetives allaiMatriz de
ViarCo LegIco — lVialhz ae

naicadores para'Resultados
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. EIEMPLO No. 1

Después se procedea | | La mairiz es una
incorporar €l arbol de herrarnienta util de

objetivos “ Matriz de plane onitoreo
Marco = Matriz ramas

de Indi para \_ J
3 Resuliados //_M“

Fin |_‘)
Propésito [::/

Componentes | /

Actividades E‘/




Localidades con
infraestructura suficiente

Crecimiento Productivo

Cortos tiempos de Alto nivel de acceso a los
traslado servicios municipales

Alta accesibilidad de localidades

LA INFRAESTRUCTURAEN VIAS DE ACCESO DE LAS LOCALIDADES PEQUENAS Y
DISPERSAS DEL MUNICIPIO ES SUFICIENTE

Carreteras en localidades pequefias y Suficientes carreteras en localidades I EE—

dispersas mejoradas pequeiias y dispersas

Buen mantenimiento a las carreteras -

Suficientes proyectos de infraestructura para carreteras en
localidades pequefas y dispersas

Buena distribucion
del recurso



JOFs EJEMPLO No. 1

' El fin que queda en la parte

superior contribuye al
cumplimiento de un objetivo
estratégico a mediano o
largo plazo y es el que se

parte de M |
[ Redacténdose de la siguiente |

forma:

Contribuir a que las
localidades en el
municipio cuenten con

\ inﬁ??sw:cwm @ Y,
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7

Matriz de Marco Ldgico - Matriz de Indicadores
para Resultados

Para el FIN la sintaxis es: iniciar el verbo en infinitivo

Queé Mediante Como
Incrementar la calidad | instrumentando de  profesionalizacion
de los servicios médicos | programas permanente al personal

meédico

Nota: Se redacta uno por programa

Para el PROPOSITO la sintaxis es: iniciar con el sujeto o poblacién
afectada por el problema, sector o area de enfoque seguido del verbo en presente,
finalizando con el complemento o resultado directo esperado.

Poblacion o area de Complemento o resultado
Verbo en presente
enfoque esperado
Habitantes del Estado reciben mejores servicios médicos

Nota: Se redacta uno por programa
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Matriz de Marco Logico - Matriz de Indicadores
para Resultados

Para el COMPONENTE l|la sintaxis es:

se redactan como un producto terminado o un servicio entregado, seguido de un
verbo en participio pasado que denota el estado alcanzado

Productos terminados o servicios Verbo en participio
proporcionados
1. Dotacion de medicamentos incrementada
2. Insumos reforzados
3. Calidad en la prestacion de servicios mejorada

Nota: Se sugiere redactar de 1 a 3 por programa

Para Las ACTIVIDADES la sintaxis esS: se redacta como sustantivo

derivado de un verbo y Su COjsustantivo derivado Complemento
de un verbo
Realizacion de inventario de medicamentos digital
Elaboracion de 24 requisiciones de medicamentos al Sector Salud
Elaboracion de reporte de proyecccion de medicamentos del afio 2014

Nota: Se sugiere redactar de 3 a5 por programa




EJEMPLO No. 1

El objetivo es la razon de'ser,
del programa, es lo/gue se

propone alcanzal sehrela

LA INFRAESTRUCTURA £N VIAS DE ACCESO DE LAS LOCALIDADES PEQUENAS Y
AR < OF1 MUINICIND

MSPERSAS DEL MUNICIMD £S5 SURICIENTE

poblacion ehjetivererareaide
enfogue , Se colecarenta

' Cada programa debe tener un soélo
propdsito y se redacta de la siguiente

forma:
La infraestructura en vias de
acceso (carreteras) de

localidades pequenas |

suficiente.

\




Los medios que se encuentran
en la parte superior son los
productos o servicios que deben
ser entregados durante la
ejecucion del programa, para el
logro de su objetivo. Se colocan

EJEMPLO No. 1

Quedando la redaccién de la \
siguiente forma:

1.- Carreteras en
localidades pequenas y
diispersas incrementadas.
2.~ Carreteras en
localidades pequenas y

nyspersas mejoradal @) /




Los medios que se
encuentran en la parte inferior
son las acciones que se
tienen que realizar. para

componente Se colocan en Ia

varte de ACTIVIDADES

EJEMPLO No. 1

/ Las actividades se desagregan en

las que sean necesarias para
alcanzar el componente
quedando la redacciéon de la
siguiente forma:

1.-Elaborar 1 proyecto de
construccion de carreteras

2.- Construir 15 kilometros de
carretera

3 Realﬂfzar 24 supems'
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Recuerda que para
elaborar la Matriz de
Marco Logico —
Matriz de Indicadores

para Resultados,
debes de traspasar la
Informacion del arbol
de objetivos a la
matriz y seguir los
SINIIENIESHTAS 0 Sz

N

(A
A

Recordatorio
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EI 0) 105 recuaclroa Je 10S meaios

gue guedan en el nivellinmeadiate
NIENGN GEIORJETIVO O PrEPOSITO
SON 10S gue Van en la matmiz en
a pante der CONVIPONENTES
. 0S ecuadros de 16S ni\ ele—a
NIENGIES de I0S MEedIos que

[altan Por Seleceionarn sen las ;

Lf?

Jue dentro ae lasmatriz /
. COontormanias ACTIIVIDADES




v

INDICADORES

Las focalidades en el municipio cuentan con
Infraestructura suficlente

Lz infraestructura en vias de acceso
[carmeteras) de ocalidades pequerias y
dispersas del municipio es suficiente

1.- Carreteras en localldades pequefias y
dispersas incrementadas
1.- Carreteras en localidades pequefias y

dispersas mejoradas

1.1 Haborar 1 proyecto de construccidn de
carreterss

1.2.- Construir 15 kilometros de carretera

13- Realizar 24 supervisiones de obra en
carreteras construidas

2.1.- Elaborar 1 proyecto de reconstruccion de
carreteras

2.2 -Recorstruir 25 kilometros de cametera
13- Realizar 24 supervisiones de obra en
reconstruccidn de carretera
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Matriz de Marco Logico - Matriz de Indicadores @
para Resultados

Logica vertical permite la relacion causa-efecto directa que
existe entre los diferentes niveles de la matriz (resumen
narrativo). Se analiza de abajo hacia arriba:
1) ¢ Las actividades son suficientes para lograr cada
componente? ¢ Todas las actividades son necesarias para
lograr los componentes?
2) ¢ Los componentes son suficientes para lograr el
proposito? ¢, Todos los componentes son necesarios para
lograr el propdsito?
3) ¢ El logro del propésito ayuda o resulta en una
contribucion significativa al logro de un objetivo superior=



Ya que fueron validados
los objetivos con la logica
vertical en la matriz,
necesita determinar los
Instrumentos de
medicion (indicadores)

INDICADORES

Este desglose en niveles
permite acercarse a una
mayor precision de las
medidas de referencia
sobre resultados
alcanzados con el

cumplimiento del
programa. Por lo que la
iInformacion de los
Indicadores va a
proporcionar un referente
conjunto de resultados
logracdos con &l orograrnza




Una forma de evaluar el desempeno de los programas
presupuestarios es mediante medidas gue relacionen

costos, Insumos, productos y resultados, para
generar indicadores de economia, eficiencia, eficacia

J

S

COSLO efectviclzre

INSUMOS 2y PRODUCTOS.  SgpRESUILTADGS

\/\/\/

COSTO EFECTIVIDAD
(Buena relacion Calidad-
Precio)
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Indicadores de economia, eficiencia, @
eficaciay costo efectividad

Una medida de economia relaciona los costos con
INsumos. Se centra en el costo de los insumos relacionados
con el programa.

Una medida de eficiencia relaciona los insumos con
productos. Observa si se obtiene el maximo producto con
los iInsumos gue intervienen en el proceso.

Una medida de eficacia relaciona productos con
resultados. Examina si los productos del programa
conducen a los resultados deseados.

Una medida de costo efectividad relaciona los costos con
resultados. Se centra en el costo que implica alcanzar.
resultado deseado.

et et d |



OFS Recordatorio

Recuerde que la Matriz
de Marco Logico - Matriz
de Indicadores para

Resultados [ lambien recuerde; gue

es una herramienta util EEEESEXISIENIRENTANEN0E

de planeacion y cvaluar el desempefio de

monitoreo de oS oS programas

programas y presupuestales con

verticalmente consta de " medidas que relacionan
niveles:  FIN SFEOEIOSNOIOCUCIOS)

ASUMOS Y resuitaces
palid gENErar INAiCadores
| de economia, eficiencia,
\ ICaciay-CoSto

L aiacivicze

et et

=i
-




Los indicadores van a
de_pe_nder del tipo de Rmen o Mt
objetivo y pueden ser

estrategicos @ @ @ @ {}

0 de gestion Fin lj\/ IMPACTO

' |ndicadores

Resultado pstratégicos
Propésito I;J/ intermedio
—
Componentes l:j) Productos
. -
Insumo
Actividades [i) Process
—
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Indicadores Estratégicos y de Gestion @

Los indicadores estratégicos miden el grado de
cumplimiento de los objetivos, de las politicas publicas y de
los programas presupuestarios, y contribuyen a corregir o
fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos; son
de impacto y de resultado (fin y propaosito).

Los Indicadores de gestidon miden el avance y logro en
procesos Yy actividades, es decir, sobre la forma en que los
bienes y servicios publicos son generados y entregados; son
de procesos gue generan productos (componentes vy
actividades).



se construye?




Segun el diccionario de la RAE:
“Que indica o sirve para indicar”

Del Latin “Indicare” que significa
“IMostrar o significar algo, con IndiCioS y

Las carreteras de Variacion porcentual de
localidades pequefas y carreteras en localidades
dispersas del municipio A e pequenasy dispersas
son suficientes terminadas




- Un niimero por si solo no
indica nada

"Numero de supervisiones

realizadas con el
progra rreteras

de loca pequeiias

Vi S

" uUnindicador expresa

una relacioén entre el
objeto a medir y el
considerar, y
instrurnento
r el logro de

Nombre del Indicador

Qué o cual es
la medicién

universo a considerar
(contexto)

Rl




El nombre dellindicador: Y _Contexmalﬁzafyo (que \
debe ser. autoexplicativio indique el é&rea de
Nombre del Indicador eﬂfocm&, W'empo, e’lC)

* En el municipio de

* En el estado

* En el pais

* En localidades
pequenas y

\  dispersas /

vifoae o acomee abe




L aredaccion del NGmbre

del IndicadeidenE
atendern oS Crlenes
SIQUIENTESS

_

Y/

[ o No debe repetirse \
con el objetivo

* No contiene el
método de célculo,
pero debe ser
consistente con el
mismo

* Debe ser uinico

\cono y claro /




Supervisionesrealizadas con
niveles aceptables de
cumplimiento de obra

Total de supervisiones
CEUFELRER

Todo Indicador expresa una
relacion entre dos o mas

Porcentaje de
supervisiones realizadas
con niveles aceptables de
cumplimiento de obra




Hay indicadores de impacto,
resultado, productos vy

procesos; los cuales se utilizan
dependiendo del nivel en que se
encuentran en la Matriz de Marco
Logico - Matriz de Indicadores para
Resultados

También los indicadores  se

clasifican por su dimension:
eficacia, eficiencia, economia

y calidad; los cuales se podran
utilizar dependiendo la ubicacion

del ObjetIVO en la matriz @

|CADORES DE ACUERDO A SU DIMENSIONES

A FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

LOGICA VERTICAL LOGICA HORIZONTAL »

Indicadores de impactos
Indicadores de resultados
Indicadores de productos

Indicadores de procesos

EFICACIA,
EFICIENCIA

EFICACIA,
EFICIENCIA,
CALIDAD

7 EFICIENCIA Y
msumos ECONOMIA
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Dimension de indicadores: @

« EFICACIA: Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de
los programas.

« EFICIENCIA: Buscan medir que tan bien se han utilizado los
recursos en la produccion de los resultados. Para ello miden la
relacion entre los productos y servicios generados por el
programa con respecto a los insumos utilizados o el costo
iIncurrido.

- ECONOMIA: Miden la capacidad del programa o de la institucion
para generar o movilizar adecuadamente los recursos financieros.

« CALIDAD: Buscan evaluar los atributos, propiedades o
caracteristicas de los bienes y servicios producidos por el
programa respecto a normas o referencias externas. En este
sentido los indicadores de calidad buscan medir la capacidad
Institucional para responder a necesidades de los usuarios ]

. . e
f“lf\ STIVAA I YT INArtfFrAamrmAara maAara 11 A l"\l 1A~ NnAacctirANn f“lf\l I a2 aVe il dal aalalhVWi 2aYeal s
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Recuerda que un
Indicador significa
mostrar algo con
Indicios y senales,
ademas expresa
una relacion entre
el objeto a medir y

el universo a
considerar, es una
relacion entre dos

Recordatorio

ASIMISIMO; ECUEraa gue existen
QITENENLES AIMENSIGNES GE" INAICAGUBIES Y.
para Cada NIVEI aenera utilizar:

=R el =

IN'se utiliza'indicador de ImpPacto
y.de dimension de eficacia.
En el PROPOSING el indicador eside

[esuita CJQ V. Se urJJ an de dimensiones




indicadores?
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A continuacion se muestran algunNeS EjEMPIOSIEE

NAICAUBES GE ]

J
cjemplos:
v Porcentaje de localidades con infraestructura suficiente del
municipio de ...

(Numero de localidades con infraestructura suficiente / total de
localidades del municipio) X 100
v' Porcentaje de cursos de capacitacion y superacion profesional
impartidos a los maestros de educacion primaria.
(Numero de cursos de capacitacion y superacion profesional
impartidos a los maestros de educacion primaria / Total de
maestros de educacion primaria) X 100
v' Porcentaje de viviendas mejoradas con piso de cemento en las
zonas conurbadas.
(Numero de viviendas mejoradas con piso de cemento en las
zonas conurbadas / Total de viviendas que no cuentan con piso |
de cemento) X 100 //

-
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A continuacion se muestran algunos ejemplos de
indicadores de efiCiencia

Ejemplos:
v'Promedio de supervisiones realizadas por supervisor en 2012
(Numero de supervisiones realizadas / Total de supervisores)
v'Promedio de recolecciéon de basura por usuario
(Toneladas recolectadas de basura / Total de usuarios del servicios de
recoleccidon de basura)
v Costo promedio del programa de becas escolares a nifios indigenas
(Costo total del programa de becas escolares a nifios indigenas
/ Total de beneficiarios atendidos)
v Costo promedio de parejas atendidas por municipio, dentro del
programa "Salud Reproductiva"
(Costo de los madulos de atencion / Numero de parejas atendidas por
municipio, dentro del programa "Salud Reproductiva") /

\
\'\
-
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Los indicadores de eficiencia buscan:

v" Producir la mayor cantidad de servicios o prestaciones posibles
dado un nivel de recursos de los que se dispone.

v Alcanzar un nivel determinado de servicios utilizando la menor
cantidad de recursos posibles.

v" Relacion entre la productividad fisica y el costo de los factores e
iInsumos utilizados en la generacion de un bien o servicio.
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A continuacion se muestran algunos ejemplos de

' idicadoresIdEIECONOMicNC

Cjemplos:
v' Capacidad de autofinanciamiento
(Ingresos propios / Gasto corriente) X 100
v' Capacidad de ejecucion
(Gasto ejercido / Presupuesto asignado) X 100
v' Porcentaje de recuperacion en cartera de créditos tributarios
(NUumero de créditos tributarios recuperados / Total de deudores
de créditos tributarios) X 100
v' Porcentaje de la aplicacibn de los recursos en servicios
personales
) (Recursos destinados a servicios personales / Total del gasty
“~.__corriente) X 100

5&
=
%
oL
=
=
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Indicadores tipicos de la dimensidn de economia @

v' Capacidad de autofinanciamiento. Cuando la institucién tiene
atribuciones legales para generar ingresos propios.

v' Capacidad de ejecucion. Cuando la institucién tiene la capacidad de
ejecutar el presupuesto de acuerdo con lo asighado.

v' Capacidad de recuperacién. Cuando la institucion tiene la capacidad
para recuperar prestamos y otros pasivos.

v Nivel de recursos utilizados. Relacion entre el nivel de recursos

financieros utilizados en la provision de prestaciones y servicios con los
gastos administrativos incurridos por la institucion.
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A coritifuzieion s tssiiein cejtinos gj2molos s

\‘L"

cjemplos:

v' Porcentaje de respuesta a solicitudes recibidas en el Depto. de
Quejas
(Numero de solicitudes respondidas / Total de solicitudes
recibidas) X 100

v' Porcentaje de ciudadanos satisfechos con la gestion municipal
(Numero de ciudadanos satisfechos con la gestion municipal /
Total de ciudadanos encuestados) X 100

v' Porcentaje de informes de gobierno concluidos sin errores
(Numero de informes de gobierno concluidos sin errores / Total de
informes de gobierno concluidos) X 100

v' Porcentaje de reportes entregados en tiempo y forma .-
(Nimero de reportes entregados en tiempo y forma / Total de /
reportes entregados) X 100 ,/
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COIIPOLAMIENIOS

como:

/

Ascendente.- si el resultado a
lograr significa incrementar el
valor del indicador.

Descendente.- si el resultado a
lograr significa disminuir el
valor del indicador.

Regular.- si el resultado a
lograr significa mantener el
valor del indicador dentro de
determinado rango.

Nominal.- se tomard como un
resultado independiente del

" historial del indicador. /
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/ Para cumplir \

adecuadamente con
la funcion de dar
soporte a las
decisiones
presupuestarias, los
Indicadores para

resultados deben

«Adecuado.- El indicador debera soportar una
base suficiente para evaluar el desempeno.

«Aporte Marginal.- En el caso de que exista
mas de un indicador para medir el
desempefio, el indicador debe proveer
informacion adicional en comparacion con los
otros indicadores.

Claridad.- Los indicadores deben tener una
expresion sencilla con el propoésito de ser
facilmente comprensibles.

Comparabilidad Nacional e internacional.- Los
indicadores deben permitir realizar analisis
longitudinales en el tiempo y transversales en
comparacion a sistemas de naturaleza
semejantes.

Economia.- La informacion necesaria para
generar el indicador debera estar disponible a
un costo razonable.

Factibilidad.- Los indicadores deben de
construirse a partir de las condiciones |
cotidianas de operacion en un sistema, para /,
ello es necesario que los procesos de trabajo”
generen los insumos informativos necesarios.
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/ Para cumplir

adecuadamente con

la funcion de dar
soporte a las
decisiones

presupuestarias, los
iIndicadores para
resultados deben

\@ner las suguuemes

-Independencia.- Los indicadores deben
construirse de forma objetiva e independiente,
libres de toda presion de grupos politicos u
otros grupos de intereés.

Monitoreable.- EI indicador debe poder
sujetarse a una comprobacion independiente.
*Oportunidad.- Los indicadores deben estar
disponibles en el tiempo y lugar en que se
requiere tomar decisiones.

*Relevancia.- El| indicador debe expresar
elementos de importancia o significativos en la
medicion de los avances y logros de un
objetivo.

Sintético.- Un indicador no explica a un
sistema en su totalidad, pero da una idea de
su estado.

*Soportados metodolégicamente.- Los
indicadores deben apoyarse en una
metodologia  solida, lo cual exige

herramientas, procedimientos y conocimientos /
especializados. 7
*Validez.- Un indicador debe ser aproplado
para medir lo que se quiere medir y no otra
cosa.
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Es importante aclarar que el Indicador para
ResultadosS debe expresar una relacién entre el objeto a

medir y el universo a considerar, por lo tanto NO debe
construir indicadores de lo

EEHFEIEO CON Iespeaiiaes
Proyectos realizados / Proyectos

programados.
‘Reuniones realizadas / Reuniones
programadas.
Kilometros construidos [/ Kilometros
programados.

Metas realizadas / Metas programadas.
Acciones implementadas / Acciones
programadas.

=Y i = )

Q& (] =

praaramadae a refaractar
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Una vez
Indicadores en
Marco Lo&gico -

Integrados
la Matriz de
Matriz de

Indicadores para Resultados,
tiene que especificar

los

Resumen Medios de

Narrative Indicadores yerificacion JUPUestos

B m 3 F

N

-

Fin |
b=
|
Propésito bes

Componentes 1_;,

Actividades
—

Ejemplo: £?)
1.- Reporte de Actividades
2.- Sistema de Evaluacion y
Control

3.- Bitacoras de expedientes
de obra

4.- Instrumento de planeacion

estratégica a corto plazo
~(POA)

{

y
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Una vez integrados
Indicadores y los
medios de verificacion
en la Matriz de Marco
Logico - Matriz de
Indicadores para
Resultados, necesita

verificar si cumple con

LOGICA HORIZONTAL

Las localidades en el

suficiente

Porcentaje de

(Localidades con

dispersas

dispersas

municiplo cuentan con | localidades con Infraestructura suficiente /
infraestructura Infraestructura Total de localidades del Reporte de
suficiente municipio) X 100 Actividades
La infraestructura en Variacién ((Kilémetros de carretera
vias de acceso porcentual de construldos en localidades
(carreteras) de carreteras en pequefias y dispersas en el Sistema de
localidades pequefias y | localidades afio t / kildmetros de carretera | Evaluacion y
dispersas del municipio | pequefas y construidos en localidades Control
es suficiente dispersas pequefias y dispersas en el
construldas afio t-1) -1) X 100
1.-Porcentaje de | 1.- (Kilometros construidos de | 1.-
1-  Carreteras  en | carreteras en carretera en localidades Instrumento
localidades pequefias y | localidades pequefas y dispersas en el de
pequeias y afo t / kilometros de caminos | planeacion
incrementadas dispersas vecinales en localidades estratégica a
Incrementada pequefas y dispersas en el corto plazo
afio t-1) X 100
1.1-  Elaborar 171 1-Porcentajede | 2.1.- [Proyectos de
proyecto de | proyectos de reconstruccién de carreteras
construccion de | construccion de elaborados / Total de
carreteras en | carretera para proyectos de reconstruccion Reportes de
localidades pequefias y | localidades de carreteras requeridos) X Actividades
pequefias y 100
dispersas

L

elaborados
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Matriz de Marco Ldgico - Matriz de Indicadores * \
para Resultados ,¢ @

La logica horizontal establece como se controlara y medira
el logro de cada nivel de la matriz (resumen narrativo) y de
donde se obtendra la informacidon necesaria para ello.
Constituye asi la base para el seguimiento, el control y la
evaluacion del programa.

1) ¢ Los indicadores definidos permiten hacer un buen
seguimiento de los avances y evaluar el logro de los
objetivos? ¢,Los indicadores permiten realmente medir el
logro de los objetivos?

2) ¢Los medios de verificacion son suficientes para obtener
los datos requeridos para el calculo de los indicadores?
¢, Todos los medios de verificacion son necesarios [
obtener los datos requeridos para el calculo de los
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La inclusién de SUPUEStOS es un "amarre" para
la logica vertical que de inicio debe observarse,

puesto que corresponden a situaciones de riesgo
gue pudieran presentarse en cada nivel de objetivo
PEro gue Se expresan en un sentido de

Para determinar los supuestos debera tener

en cuenta que:

» Cada supuesto corresponde a un riesgo que
enfrenta el programa y que esta mas alla del
control directo de la gerencia del programa.

» Soélo se consideran los riesgos que tengan una
probabilidad razonable de ocurrencia y que
representan situaciones contingentes y
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Matriz de Marco Logico - Matriz de Indicadores @
para Resultados

Supuestos

Los supuestos, como identificacion de riesgos, se refiere a
situaciones que pueden comprometer el éxito de la solucion
del problema y pueden ser externos o internos.

Solo se registran los riesgos que son relevantes, tanto por lo
gue se refiere a una alta probabilidad de ocurrencia como al
grado de las consecuencias que pueden acarres” su
presencia. S



Narrativo Indicadores yerificacion SUPuestos

El andlisis de los e 5P| ¢
supuestos se realiza Proposito [
en un esguema en
diagonal contestando

siguientes Actividades [

Componentes | >

/ 1) Si se ejecutan las actividades y se cumplen
los supuestos a ese nivel, ;se logran los
componentes?

2) Si se entregan los componentes y se cumplen
los supuestos a ese nivel, ¢se alcanza el
propoésito del programa?

3) Si se alcanza el propésito del programa y se

cumplen los supuestos a ese nivel, ¢gse

(FIN)?
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Recuerde que en las
columnas de la Matriz
de Marco

Logico -
Matriz de Indicadores
para Resultados se
llenan con los datos
Siguiente

Recordatorio

IL=Enla primera rolumr
"REsUmen Narrativo: den e'
S|l JIJFDTJD_JJFO COMPONERLES

)

2.- Enla segunda columna se
SSCHRENIES NOMBres aelos

S5.- EN la tercera cojumna se

Rdican las Eormulas delos




A\

corltintizieiorn se
S0 VIS ZAU E
Resulizielos carre oroclueie) firic
2l Proejreipzl Pres J,),le"'t

Lo

Pl

Propésito

Componente

Actividades

S

Resumen Narrativo Indicadores Formula Visdios d'e Supuestos
verificacion
Las localidades en el | Porcentaje de (Localidades con Los diversos actores
municipio cuentan localidades con infraestructura suficiente / econdmicos colaboran para
con infraestructura Infraestructura Total de localidades del R’?m’ de asegurar que las localidades
suficiente suficiente municipio) X 100 Actividades cuenten con infraestructura
suficiente
La infraestructura en | Variacion porcentual ((Kilometros de carretera Los diversos actores
vias de acceso de carreteras en terminados en localidades econdomicos colaboran para
(carreteras) de localidades pequeiias | pequenas y dispersas en el Sistema de | asegurar la construccion de
localidades pequefias | y dispersas aflo t/ kilometros de carretera | Evaluacion | vias de acceso
y dispersas del terminadas terminados en localidades y Control
municipio es pequeiias y dispersas en el
suficiente afio t-1) -1) X 100
Porcentaje de (Kilometros pavimentados de | Instrumento | Existe una buena
Carreteras en | kilometros de carretera en localidades de coordinacion entre el
localidades pequefias | carretera en pequefias y dispersas / planeacion | goblerno municipal, estatal y
y dispersas | localidades pequefias | kilometros de caminos estratégica la Iniciativa privada para
incrementadas y dispersas vecinales en localidades a corto impulsar el desarrollo del
pavimentados pequenas y dispersas) X 100 plazo municipio.
Reconstruir 25 Porcentaje de (kilometros de carretera La constructora ejecuta el
kilometros de kilometros de construidos en localidades Reportes de | proyecto en tiempo y forma
carretera en carretera en pequeiias y dispersas / Total Actividades
localidades pequefias | localidades pequefias | de kilometros de carretera a
y dispersas y dispersas construir) X 100

construidos
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