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(d Modalidades de ejecucion

Las obras publicas y servicios relacionados con las mismas que
las dependencias y entidades lleven a cabo, podran ser
ejecutadas por:

» Contrato

» Administracion Directa.
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MODALIDAD DE EJECUCION

PODRA

-Utilizar mano de obra de la localidad
-Alquilar maquinaria y equipo complementario
-Materiales de la region preferentemente;

“Fletes y acarreos complementarios.

(~ -Descripcion de la obra
-Proyectos ejecutivos
-Planos

-Especificaciones
-Programas de ejecucion y
suministro de materiales

\. -Presupuesto

NO participardn terceros como contratistas.

Concluidos los mismos deberan entregarse alrea
responsable de su operaciono mantenimiento, por

escrito.
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(d Obras por Contrato

Esta modalidad es la mas conveniente para la realizacion de una obra, por las
ventajas que representa para el cliente, aun cuando se incrementa en el costo
de la obra los conceptos de utilidad, impuestos y fianzas, lo que representa de
un 14 a un 16% (recordando que los gastos de oficina, imprevistos vy
financiamiento los tendra que sufragar), este sobrecosto se justifica
plenamente, tomando en cuenta que cuando el cliente carece de capacidad y

experiencia administrativas, se vera limitado en el manejo de los contratos

necesarios, oportunidad y disponibilidad de fondos suficientes para hacer frente

algunos compromisos de tipo laboral, legal, etc.
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Las obras publicas que realicen las dependencias y entidades de

la Administracion Publica Estatal y Municipal, sélo se podran
contratar mediante los siguientes procedimientos:

I. Licitacion publica

Il. Invitacién a 5y 3 personas.

lll. Adjudicacion directa.
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Excepciones de la licitacion publica

Cuando:
El contrato sdlo pueda celebrarse con una determinada persona.
Por desastres naturales
No sea posible mediante licitacion publica, en el tiempo requerido.

d
d
d
d Por rescision administrativa del contrato por causas imputables al
contratista.

d

d

Realizada una licitacion haya sido declarada desierta;

Cuando no sea posible precisar su alcance, el catdlogo de conceptos,
entidades de trabajo, determinar las especificaciones
correspondientes.

Por razon del monto de la obra

Entre otras que marca la Ley de obras Publicas y Servicios
Relacionados con la Misma.

d
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Procedimiento de licitacion

El procedimiento de licitacion publica se iniciara con la publicacion de
la convocatoria.

¢Qué es una convocatoria?

Es el documento que establece los tiempos y requerimientos en que
se llevara a cabo, la licitacion y debe ser publicada en el
Oficial y en un de mayor circulacion.
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La convocatoria debera contener:

L Nombre o denominacion de la convocante;

0 La forma en que los licitantes deberan acreditar su existencia legal,
actividad y objeto social, asi como de la personalidad de sus
representantes, la experiencia y capacidad técnica y financiera que se
requiera para participar en la licitacion, de acuerdo con las caracteristicas,

complejidad y magnitud de los trabajos.
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1 La indicacion de los lugares, fechas y horarios en que los interesados podran
obtener las bases de la licitacion y en su caso, el costo y forma de pago de las

mismas.

O La fecha, hora y lugar de celebracién de la visita al sitio de los trabajos; de la
junta de aclaraciones; del acto de presentacion y apertura de proposiciones
técnicas; de resultado del analisis técnico detallado y apertura de propuestas

econdmicas y de fallo; asi como la indicacion, en su caso, de las propuestas

gue podran presentarse a través de medios de comunicacion electrdnica.
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O El plazo de ejecucion de los trabajos determinados en dias naturales,

indicando la fecha estimada de inicio y terminacién de los mismos.

O Informacién sobre los porcentajes de los anticipos que en su caso, se

otorgarian.

1 La indicacion de que no podran participar las personas que se encuentren en

los supuestos del articulo 55 de esta Ley;

[ La indicacion de que las bases no seran vendidas a empresas impedidas o

inhabilitadas.

Los demas requisitos generales que deban cumplir los interesados,

tendiendo a las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos.
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Bases de licitacion:

L Las bases de licitacion, son la serie de requisitos en forma detallada que el
participante, invariablemente debe cumplir y presentar en sus propuestas, y es
necesario destacar que la ausencia de un documento requerido en las mismas es
motivo de descalificacion, por lo que la convocante debe elaborar este

documento con la precision requerida para cada tipo de obra.

0 Se pondran a disposicion en los diferentes medios, a partir del dia en que se
publique la convocatoria y hasta el tercer dia habil, previo al acto de

presentacion y apertura de proposiciones.

: Las bases y convocatorias pueden modificarse, desde la publicacidon y hasta el

a previo a la apertura.
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L La convocante emitira las bases para las licitaciones publicas, las que se pondran
a disposicion de los interesados, tanto en el domicilio sefialado por ésta, asi
como en los medios de difusion electronica que en su caso se establezcan para el
efecto, a partir de que se publique la convocatoria y hasta el tercer dia habil,
previo al acto de presentacidon y apertura de propuestas, siendo responsabilidad
exclusiva de los interesados su adquisicion oportuna durante el periodo vy

contendran en lo aplicable como datos minimos los siguientes:
L Nombre o denominacion de la convocante.

O Fecha, hora y lugar de la de aclaraciones a las bases de la licitacidn, siendo

ligatoria la asistencia a las reuniones que se realicen.
i de comunicacion del fallo y firma del contrato.
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(d Datos sobre las garantias, porcentajes, forma y términos de los anticipos que
se concedan.

O Fecha, lugar y hora para la visita obligatoria al sitio de realizacion de los
trabajos, la que debera llevarse a cabo dentro del periodo comprendido entre
el segundo dia habil siguiente a aquél en que se publique |la convocatoria y el

cuarto dia habil previo al acto de presentacidon y apertura de proposiciones.

O Informaciéon especifica sobre las partes de los trabajos que podran

subcontratarse.

Plazo de ejecucion de los trabajos determinado en dias naturales, indicando la

ha estimada de inicio y terminacion de los mismos.

de|> de contrato al que se sujetaran las partes.
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 Tratandose de contratos a precio alzado o mixto en su parte correspondiente, las

condiciones de pago.

O Tratandose de contratos a precios unitarios o mixtos en su parte correspondiente, el
procedimiento de ajuste de costos que debera aplicarse, asi como el catalogo de
conceptos, cantidades y unidades de medicidn, el que debera ser firmado por el
responsable del proyecto; y la relacién de conceptos de trabajo mas significativos,
de los cuales deberan presentar analisis y relacion de los costos basicos de
materiales, mano de obra, maquinaria y equipo de construccion que intervienen en

dichos analisis. En todos los casos se debera prever que cada concepto de trabajo

esté, debidamente integrado y soportado, preferentemente, en las especificaciones
nstruccidon y normas de calidad solicitadas, procurando que estos conceptos

r‘ruentes con las cantidades de trabajo requeridos por el proyecto.
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INVITACION A5 Y 3 PERSONAS

a El de invitacion a 3 y 5 personas, es el mismo que se realiza en la licitacion

publica a diferencia de que:

(

En lugar de convocatoria publica, se realizan invitaciones.

(1 Deberd contarse con un minimo de 2 y 4 propuestas respectivamente susceptibles a
analizar técnicamente.

 Las bases se adecuaran a las previstas en la licitacion publica de acuerdo a la complejidad

magnitud y caracteristicas de los trabajos a ejecutar.

L dlos plazos para la presentacion de propuestas, se fijaran de acuerdo a las caracteristicas,

mplejidad y magnitud de los trabajos.
rtura de los sobres debera hacerse ante la presencia de los correspondientes

Sus representantes.
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ADJUDICACION DIRECTA

Se podra realizar el procedimiento de adjudicacién directa cuando se haya
declarado desierto un procedimiento de adjudicacion.

El procedimiento de adjudicacion directa debera realizarse con la misma
formalidad de un concurso, ya que, la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla, solicita o requiere la
invitacion a 2 personas, por lo tanto interpretando a la misma, se deberan

proporcionar las mismas condiciones de equidad e informacion requerida

para la presentacion de las propuestas, ajustando los requisitos que se

salicitan en un procedimiento de invitacion a las caracteristicas vy
;ﬁidad de los trabajos.
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O Cumplir con requisitos
| 0 Capacidad legal y financiera
Experiencia en tipo de obra
Capacidad de maquinaria y equipo
Contratos vigentes
Programas de ejecucion y finanzas razonables

Presupuesto y/o catdlogo de conceptos con
Andlisis cualitativo importe y letra

Cuantificaciones (generadores)

Andlisis de precios unitarios (por unidad)

Costos Directos, analizando, cantidades y
rendimientos de material, maquinaria y equipo
(costo horario) y mano de obra (factor de salario
real)

[ N Y Wy

(con honradez y

OO0

justicia con pericia)

L Sobre costos por indirectos, utilidad y
financiamiento

O Adjudicar el contrato a la propuesta SOLVENTE
g mas baja

‘
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Nota: Se declara desierta una licitacion, si las propuestas presentadas
no cumplen con los requisitos o importes.
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Contrato

Las relaciones entre las partes que intervienen en la consecucion de un
objetivo, se legalizan con un instrumento que regula estas relaciones
llamada CONTRATO.

Los participantes en esta relacion desde el punto de vista de obra
publica son; las dependencias, entidades o Ayuntamientos y la empresa
constructora o el profesional que presta sus servicios.
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Sobre la
base de
precios
unitarios

\

La remuneracion o pago
total que deba cubrirse

al contratista se hara

por unidad de concepto

de trabajo terminado.

CONTRATACION

Mixtos

Cuando contengan una
parte de los trabajos
sobre |la base de precios
unitarios y otra, a

T

precio alzado.

ipos de Contrato:

A precio
alzado

La remuneracion o pago
total fijo que deba
cubrirse al contratista
sera por los trabajos
totalmente terminados
y ejecutados en un
plazo establecido;

_
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Estructura y contenido de los

Los contratos de alguna manera tienen una estructura que se

conforma por los siguientes elementos:

L Declaraciones.
O Clausulas.

1 Complementos.
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Requisitos minimos que deberdn contener los contratos de obra publica:

» La autorizacién del presupuesto para cubrir el compromiso derivado del
contrato y sus anexos;

» La indicaciéon del procedimiento conforme al cual se llevé a cabo la
adjudicacion del contrato

» El precio a pagar por los trabajos objeto del contrato.

» El plazo de ejecucion de los trabajos determinado en dias naturales,
indicando la fecha de inicio y de terminacion de los mismos, asi como los
plazos para verificar la terminacion de los trabajos y la elaboracion del
finiquito.

Porcentaje del anticipo o anticipos que se otorguen y la forma en que el
ntratista debera amortizarlo.

rmal y términos de garantizar la correcta inversion de los anticipos y el
miento del contrato.
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» Plazos, forma y lugar de pago de las estimaciones de trabajos ejecutados v,
cuando corresponda, de los ajustes de costos.

» Penas convencionales por atraso en la ejecucién de los trabajos por causas
imputables a los contratistas, determinados uUnicamente en funcion de los
trabajos no ejecutados conforme al programa convenido.

» Términos en que el contratista, en su caso, reintegrara las cantidades que, en
cualquier forma hubiere recibido en exceso por la contratacion o durante la
ejecucion de los trabajos.

» Procedimiento de ajuste de costos.

» Causales y procedimiento mediante los cuales el Estado o los Municipios podran
r por rescindido el contrato.

cripcion pormenorizada de los trabajos que se deban ejecutar, debiendo
Nar como parte integrante del contrato, en el caso de las obras, los
los planos, especificaciones, programas y presupuestos.
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Garantias

Las garantias que expidan las personas fisicas o juridicas que celebren contratos de obra
publica, deberan suscribirse a nombre de la Tesoreria Municipal o en su caso a la Secretaria
de Finanzas y Administracion; siendo las siguientes:

iSeriedadj iAnticipoj implimiezi iifiosocul’j

version de lo L. nosibles vicio
. | cumplimiento
anticipos que en

. de los contratos
5% del monto de su caso, reciban. , {
la garantia es por

el 10% del monto
otal del contratc

ocultos que
llegare a
presentar la obra.
La garantia es por

la propuesta La garantia es por
el 100% del

nticipo recibic 0% del mont




EJECUCION

AUDITORIASS
SUPERIOR DEL ESTADO DE PUEBLA
A continuacion se presenta de manera esquematica las actividades del procedimiento

X
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Recepcion de estimacion para
(dentro de los 15 dias
de recibida)

Revision de gabinete de la documentacion
comprobatoria y soporte:

Factura (conceptos, amortizacion y las deducciones
correspondientes) estimacion, generadores,
bitacora, pruebas de calidad de los trabajos y/o

materiales, Reportes de avance fisico financieros,
Reportes fotograficos. ﬂ

Compara conceptos contratados contra
estimados, lleva control de estimaciones
con resumen de conceptos pagados y por

pagar (acorde o detectar, modificaciones no
reportadas)
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Comparar programa de
construccion con avance de
obra (penas o procedencia de
modificaciones)

b Verificacion en campo de
concepto estimados para

pago

I ﬁutorllzar conceptosrftoejec.utados Si no cumple
umpian con especifticaciones y normas
P P y rechazar (no

Calidad de trabajos y materiales :
: preestimar)
Acarreos, Bancos de material

L Confirmar modificaciones

Tipos de modificaciones: Cambio de proyecto, volumenes,
conceptos, tiempo, Precios Unitarios (ajustes)

Se regularizan con: Convenios modificatorios, convenio
‘ adicional. (Presupuesto, dictam. Justificado y bajo

responsabilidad y Fianza adicional )
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@ Se repite ciclo

hasta término

Autoriza estimacion con firma de

VoBo. Y turna a tesoreria para 2E DIE
pago dentro de 10 dias
posteriores. A verificacidn.
L Pago de tesoreria y descarga en S_e JEPIE
contabilidad . Desincorporacion de ciclo e
patrimonio y entrega de titulo de hasta

propiedad. termino

de obra

Comunicacion de conclusion y
verificacion en términos. Elaboracion
de finiquito, Acta entrega, Fianza de
vicios ocultos, Integracion de
‘ expediente unitario




